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STRATEJĠK PLANHAZIRLIK 
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GĠRĠġ 

             Stratejik planlama sürecinin amacı, vizyon, misyon, temel değerler, politika ve paydaĢları çerçevesinde stratejilerini ve 

hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlama nedurumda  olduğumuzu tespit edip mevcut durumdan daha ileriye gitmek için hedef 

oluĢturmak, bunun için rota belirleyip hedefe ulaĢtıracak adımlarla ilerlemektir. Özetle bulunduğumuz nokta ile ulaĢmayı arzu ettiğimiz 

durum arasındaki yoldur.Stratejik planlar, kurum ve kuruluĢların uzun vadede gitmek istediği yeri, bu yere nasıl gidileceğini tarif eden 

planlardır. 

           Nerdeyiz? 

Nereye UlaĢmak Ġstiyoruz? 

Nasıl UlaĢırız? 

BaĢarımızı Nasıl Takip Ederiz ve Değerlendiririz aĢamalarıyla planlanmaktadır.  

Okulumuz stratejik planı okul yönetimi,okul aile birliği ,öğretmen ,öğrencilerimizin katılımıyla oluĢturmuĢtur.2019 -2023 

yıllarını kapsayan Stratejik planımızın planlama çalıĢmaları tamamlanmıĢ olup uygulama aĢmasına geçilmiĢtir. 

Planlama aĢamasında “Neredeyiz” sorusunun cevabını bulmak için öncelikle iç paydaĢlarımızla anket ve swot analizi çalıĢmaları 

yapılmıĢ olup güçlü ve zayıf yönlerimiz ortaya konulup ,çevremizden gelebilecek fırsat ve tehditler değerlendirilmiĢtir. 

 Stratejik planlama ekibimizle vizyon, misyon, temel değerler ve politikalar belirlenip uygulanacak stratejiler oluĢturulmuĢtur. 

Üç temel alanda belirlenen stratejilere iliĢkin hedefler konulmuĢ ve bu hedeflere ulaĢılıp ulaĢılmadığını belirlemeye yönelik olarak da 

performans göstergeleri her bir hedef için ayrı ayrı tespit edilmiĢtir. Performans göstergelerinin somut ve ölçülebilir özellikli olmasına 

özellikle dikkat edilmiĢtir. Aksi takdirde, hedeflere ulaĢılıp ulaĢılmadığını somut olarak değerlendirmek güçtür. 

           BeĢ yıllık olarak hazırlanan stratejik planımızın her yılın sonunda değerlendirmesi yapılacak ve hedefe ulaĢmayı engelleyen 

etmenler ortadan kaldırılarak  planrevize edilecektir. 
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STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA SÜRECĠ 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüĢ ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana 

yansıtılabilmesi için geniĢ katılım sağlayacak bir model benimsenmiĢtir. Bu amaca ulaĢabilmek için farklı fikirlerin plan metninde yer almasına 

ve değerlendirilmesine özen gösterilmeye çalıĢılmıĢtır. Stratejik plan temel yapısı Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul 

edilen Müdürlük Vizyonu ulaĢabilmek amacıyla eğitimin üç temel bölümü (eriĢim, kalite, kapasite) ile paydaĢların görüĢ ve önerilerini baz alır 

nitelikte oluĢturulmuĢtur. 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri  Ekip Bilgileri  

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

YaĢar KESKĠN  Okul Müdürü Zeynep ALTUNTAġ Tarih Öğretmeni 

Özlem ÇAĞLAYAN 

SEYYAR 

Müdür Yard. Mine ASLAN ĠHL Meslek Ders. Öğretmeni 

Mutlu AYAZ Müdür Yard. Pınar YAZICI 

AKYÜZ 

Matematik Öğretmeni 

Emine KOPUZ TAT Müdür Yard. Fatma TAMAM Rehber Öğretmen 

Ġbrahim KOLAY Okul Aile Birliği BaĢ. Samet SAKAL Edebiyat Öğretmeni 
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DURUM ANALĠZĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

   Okulun Kısa Tanıtımı 

 

        Okulumuz ġehit Erhan Dural Kız Anadolu Ġmam Hatip Lisesi, 2017-2018  Eğitim Öğretim yılında 68 öğrenciyle faaliyete baĢlamıĢ 

olup, adını 15 Temmuz hain darbe giriĢimine canı  pahasına karĢı durmuĢ olan Ģehidimiz Erhan DURAL’dan almıĢtır.  

Ruhu Ģad olsun …. 

          2018 -2019 Eğitim Öğretim yılında, aynı binada ortaokul olarak hizmet veren 15 Temmuz ġehitler Ġmam Hatip Ortaokulu ile 

birleĢtirilmiĢolup , aynı çatı altında ortaokul ve lise eğitimi veren   Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak eğitim öğretime devam 

etmektedir . 

         Fen ve Sosyal Bilimler Programı uygulayan Proje Okulu olarak  kısa sürede ülkemizin örnek eğitim kurumları arsına girmeyi 

baĢarmıĢtır. Bu baĢarıda öğrecilerimizi  akademik olarak hedefe  ulaĢltırmanın  yanı sıra değerlere, spor sanat ve vermiĢ olduğumuz 

önem bizi öne çıkarmaktadır. 

 

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

 
Okul Künyesi  

Okulumuzun iletiĢim bilgileri ve çalıĢan sayısı ile ilgili veriler aĢağıdaki tabloda verilmiĢtir.  

 

 

Okul Adı: ġEHĠT ERHAN DURAL KIZ ANADOLU ĠMAM HATĠP LĠSESĠ FEN VE SOSYALBĠLĠMLER PROJE OKULU 
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Ġli:Rize Ġlçesi:Merkez 

Adres: TaĢlıdereMah.SevgiCad No 68 

53100 

Merkez /Rize  

 

Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/kK5NNWbfmau 

Telefon 

Numarası:  

+90 (464) 229 0 999 Faks Numarası: 04642290999 

e- Posta Adresi: 762220@meb.k12.tr Web sayfası adresi: rizesehiterhanduralkih.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 762220 Öğretim ġekli: Tam Gün 

 

 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2017 Toplam ÇalıĢan Sayısı 50 

Öğrenci Sayısı: Kız 416 Öğretmn 

Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 86 Erkek 18 

Toplam 502 Toplam 50 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :19,52 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :10,04 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 

:0 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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ÇalıĢan Bilgileri 

 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 18 32 50 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel 4 7 11 

Güvenlik Personeli 2 0 2 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 26 42 68 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 7 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 31 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 21 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 110 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 120 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 2220250 Pansiyon x  

 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5220    

Okul Kapalı Alan (m2) 600    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 200    

Kantin (m2) 70    

Tuvalet Sayısı 20    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIF ÖĞRENCĠ SAYISI 

5A 20 

5B 20 

5C 20 

6A 22 

6B 19 

6C 20 

7A 25 

7B 17 

7C 23 

7D 16 

8A 18 

8B 15 

8C 16 

8D 18 

8E 19 

9A 19 

9B 20 

9C 22 

10A 18 

10B 22 

10C 21 

10D 22 

11A 22 
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11B 19 

11C 19 

TOPLAM 502 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu  

Akıllı Tahta Sayısı  21 

Tv Sayısı                                       4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 30 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 20 

Yazıcı Sayısı 6 

Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Ġnternet Bağlantı Hızı MEB ADSL 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6.500 6932,39 

2017 14.500 9754,84 

2018 217405,91 217530,7 

2019 163.338,78 138.768 
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PAYDAġANALĠZĠ 

 

PaydaĢ analizi çalıĢmaları ile stratejik planlama çalıĢmalarına veri sağlamak ve bu sayede öğrenci, veli ve öğretmenlerin okulumuzun hizmetleri ile ilgili 

beklentilerini öğrenmek,  memnuniyetlerini ölçmek ve müdürlüğün hizmet performansını saptamak amaçlanmıĢtır. 

PaydaĢ analizi çalıĢması ile okulumuzun sunduğu hizmet alanlarına iliĢkin bilinirlik, kullanım, faydalanma ve memnuniyet düzeyi ve bu hizmetlerde 

müdürlüğün algılanan baĢarısıölçümlenmiĢtir. 

PaydaĢ tespiti iĢlemi sonunda; kurumumuzun çalıĢanları, idareci, öğretmen, öğrenci ve velilerin iç paydaĢ; ekte sunulan paydaĢ tablolarında 

görüldüğü gibi ilimizde bulunan sivil toplum örgütleri, sendikalar, yerel yöneticiler gibi kuruluĢları ise dıĢ paydaĢ olarak benimsedik. Anket yöntemi 

ile elde edilen sonuçlara göre kurumumuz; iletiĢimi güçlü, kolay ulaĢılabilen, dilek ve önerileri değerlendiren ve katılımcı bir anlayıĢla hizmet 

vermektedir. 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde 

olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri; anket, toplantı, dilek ve istek kutuları dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 
 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara aĢağıda yer verilmiĢtir * :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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*Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCĠ 

Öğrenci GörüĢ ve değerlendirme anketi 21.11.2018 tarihinde o gün okulda bulunan tüm gönüllü öğrenciler olmak üzere toplam 380 öğrenciye 

uygulanmıĢtır.  

 

Bulgular  

 Uygulanan ankete 380 öğrenci katılmıĢtır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluĢmaktadır. Öğrencilerin vermiĢ olduğu cevaplar “5,4,3,2,1” Ģeklinde 

olumludan olumsuza derecelendirilmiĢ ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıĢtır. Grafikte herhangi iki sayı aralığına toplam 380 öğrencinin beĢte biri olarak 76 

öğrenci düĢmektedir. 

AĢağıdaki tabloda öğrencilere ait madde ortalamaları yer almaktadır; 

 

 
 

 

 

4,5

4,2

3,8

3,5

4,7

3,4

4,2

3,8

3,2

4

4,6

2,8 2,7

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

Anket Maddeleri

Madde 1

Madde 2

Madde 3

Madde 4

Madde 5

Madde 6

Madde 7

Madde 8

Madde 9

Madde 10

Madde 11

Madde 12

Madde 13
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Buna göre; okul olarak avantaj ve dezavantajlarımız aĢağıda ifade edilmiĢtir. 

 

AVANTAJLARIMIZ 

 

 

DEZAVANTAJLARIMIZ 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 

2Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 

11Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

12Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

13Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetlerdüzenlenmektedir. 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim. 

2Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum. 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüĢleri alınır. 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 

11Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1
% 10%

2
% 9%

3
% 8%

4
% 9%

5
11%6

% 9%

7
% 9%

8
% 9%

9
% 7%

10
% 9%

11
% 10%

Öğrencilerin memnun 
olduğu alanlar
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Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadır. Ortalamalarda 3 ve üzeri puana sahip maddeler avantajlarımız, altındaki maddeler ise dezavantajlarımızı 

belirtmektedir. Bireysel cevaplar değerlendirildiğinde 380öğrencinin 292 „sinin anket maddelerine olumlu cevap verdikleri tespit edilmiĢtir. Bu oran okul 

genelinin %76,84 „ ünü ifade etmektedir.. 

 

Sonuç 

 Okulda uygulanan anket sorularına öğrencilerin büyük çoğunluğu olumlu dönüt vermiĢtir. Öğrencilerin gerek okul idarecileri gerekse de öğretmenlerle 

iletiĢimlerinin istenen düzeyde olduğu,derslerde kullanılan araç gereçlerden ve uygulanan eğitim öğretim faaliyetlerinden memnun oldukları görülmektedir. 

Okulda alınan kararlarda öğrencilerin önerilerinin dikkate alındığı yönündeki sonuç da sevindiricidir. Okulun fiziki Ģartlarını yeterli buldukları,kendilerini okul 

içerisinde güvende hissettikleri de bir baĢka olumlu sonuç olarak karĢımıza çıkmaktadır.Bu olumlu ifadelerin yanında, öğrencilerin okul kantininde satılan 

malzemeleri sağlıklı ve güvenli bulmadıkları ve  yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapıladığın ifade ettikleri belirlenmiĢtir.Pasta grafiğindeki yüzdelerden 

görüldüğü üzere en avantajlı alanımız öğrencilerimizin okulda kendilerini güvende hissettikleri;en zayıf alanımız iseyeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet 

yapıladığıdır. 

Madde 12
2,8

51%

Madde 13
2,7

49%

0% 0%

Öğrencilerin memnun 
olmadığı alanlar

Madde 12

Madde 13

 

12  Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 

ve güvenlidir. 

 

13Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

ÖĞRETMEN 

 

Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirme anketi 21.11.2018 tarihinde o gün okulda bulunan tüm gönüllü  öğretmenler tarafından doldurmaları istenmiĢtir.Bu sayede 

28 öğretmene ulaĢılmıĢtır.  

 

Bulgular 

 Uygulanan ankete 28 öğretmen katılmıĢtır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluĢmaktadır. Öğretmenlerin vermiĢ olduğu cevaplar “5,4,3,2,1” 

Ģeklinde olumludan olumsuza derecelendirilmiĢ ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıĢtır. Ortalamalarda 3 ve üzeri puana sahip maddeler avantajlarımız altındaki 

maddeler ise dezavantajlarımızı belirtmektedir. Bireysel cevaplar değerlendirildiğinde 28 öğretmenin 22‟sinin anket maddelerine olumlu cevap verdikleri tespit 

edilmiĢtir.. Bu oran okul genelinin %78,57 „sini ifade etmektedir. 

AĢağıdaki tabloda öğretmenlere  ait ortalamalar yer almaktadır; 
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Buna göre; okul olarak avantaj ve dezavantajlarımız aĢağıda ifade edilmiĢtir. 

 

AVANTAJLARIMIZ 

 

 

DEZAVANTAJLARIMIZ 

1Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 

3Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

5ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 

6Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

9Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 

10Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmektedir. 

11Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını 

vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir. 

13Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

 

 

 

Dezavantajlı bir durum tespit edilmemiĢtir. 
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Öğretmenlerin memnun olduğu 
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Avantajlarımız 

1Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 

3Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

5ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 

tanımaktadır. 

6Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

9Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

10Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir. 

11Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye 

açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterlidir. 

13Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
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Sonuç 

 Okulda uygulanan anket sonucunda öğretmenlerin alınan kararlarda ve yapılan faaliyetlerde etkin olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin yapılan 

duyuruların zamanında yapılmasından memnun olduğu, kendilerini okulun değerli birer üyesi olarak gördükleri ve bunun yöneticiler tarafından da 

benimsenmesinden memnun oldukları görülmüĢtür.  Yapılan toplantılarla öğretmen görüĢleri sonuçlara yansıtıldığı, okulda öğretmenler için ayrılan fiziki 

imkanların yeterli olduğu anlaĢılmaktadır. Yönetimin öğretmenlerle birlikte ortak kararlar aldığı ifade edilmiĢtir. Ayrıca öğretmenler tarafından okulda ihtiyaç 

duyulan araç ve gereçlerin ve sosyal kültürel faaliyetlerin yeterli düzeyde olduğu görülmekle beraber ortalama değer açısından en düĢük puanlı alanlar olarak 

karĢımıza çıkmaktadır. Pasta grafiğindeki yüzdelerden görüldüğü üzere; kurumdakitüm duyuruların çalıĢanlara zamanında duyurulması,kurum olarak yerelde 

Öğretmenlerin memnun 
olmadığı alanlar

YOK

Dezavantajlarımız: 

 

Herhangi bir dezavantajlı alan 

tespit edilmemiĢtir. 
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ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmaların yapılıyor olması veöğretmenlerimizin kullanım alanlarının varlığı ve yeterli oluĢu ,en avantajlı alanımız 

olarakkarĢımıza çıkmaktadır.Bunun yanında öğretmenlerimizin tüm anket maddelerine olumlu yanıt verdikleri belirlenmiĢtir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

VELĠ 

Veli GörüĢ ve değerlendirme anketi 21.12.2018 tarihinde o gün okulda bulunan  öğrencilere verilerek velilere tarafından doldurulması istenmiĢtir., içerisinden 

rastgele örneklem oluĢturularak 125 veliye uygulanmıĢtır.  

 

Bulgular 

 Uygulanan ankete 125 veli katılmıĢtır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluĢmaktadır. Velilerin vermiĢ olduğu cevaplar “5,4,3,2,1” Ģeklinde 

olumludan olumsuza derecelendirilmiĢ ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıĢtır. 

AĢağıdaki tabloda velilere ait ortalamalar yer almaktadır; 
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Buna göre; okul olarak avantaj ve dezavantajlarımız aĢağıda ifade edilmiĢtir. 

 

AVANTAJLARIMIZ 

 

 

DEZAVANTAJLARIMIZ 

1Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

2Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

6Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

7Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum. 

11Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

 

 

 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 

 

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadır. Ortalamalarda 3 ve üzeri puana sahip maddeler avantajlarımız altındaki maddeler ise dezavantajlarımızı 

belirtmektedir.Bireysel cevaplar değerlendirildiğinde 125 velinin 108„i  anket maddelerine olumlu cevap vermiĢtir. Bu oran okul genelinde %86,4 „ tür. 
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Madde 1
6%

Madde 2
9%

Madde 3
7%

Madde 4 
7%

Madde 5
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Madde 6
6%

Madde 7
7%

Madde 8 
8%

Madde 9 
9%

Madde 10 
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Velilerin memnun olduğu alanlar

Madde 1

Madde 2

Madde 3

Madde 4

Madde 5

Madde 6

Madde 7

Madde 8

Madde 9

Madde 10

Madde 11

Madde 12

Madde 13

1Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla 

rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

2Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 

3Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

4Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate 

alınıyor. 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

6Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır. 

7Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüĢlerimiz dikkate alınır. 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

11Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

 

 

 

Herhangi bir dezavantajlı alan tespit 

edilmemiĢtir. 
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Bu sayfa eksik olmuĢtu eklenecek 

 
 

 

 

Sonuç 

 Velilere uygulanan anket sonucununa göre hazırlanan pasta grafiğindeki yüzdeler incelendiğinde görüldüğü ; velilerin okuldaki yöneticiler, öğretmenler 

ile iletiĢiminde her hangi bir sorun yaĢamadığı, yapılan faaliyetlerden velilerin haberdar edildiği,veli görüĢlerine önem verildiği yönünde olumlu geri dönütler 

alındığı, okul güvenlik çalıĢanının ve nöbetçi öğretmelerin çalıĢmalarından memnun oldukları görülmüĢtür. Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 

okulun internet sayfasını düzenli olarak yeterince takip etmedikleri dezavantajlı bir alan olarak karĢımıza çıkmaktadır.Velilerin ,okulun fiziki Ģartları ile ilgili 

genel olarak memnuniyet düzeylerinin yüksek olduğu; fakat okulumuzda yeterli miktarda teknik araç ve gereç olmadığını ,  sanatsal ve kültürel faaliyetlerin 

yeterli düzeyde yapılamadığını ifade ettikleri tespit edilmiĢtir. 
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Velilerin memnun olmadığı 
alanlar

Dezavantajlarımız: 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 

okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ediyorum. 

10 Okul , teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma sahiptir.  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri; donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir. 

 

Ġç Faktörler 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi 

düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmesi 

 Velileri ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında yapılması 

 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 

okulun internet sayfasını düzenli olarak 

veliler tarafından takip edilmesi 

 Öğrencilerin öğretmenlerle ihtiyaç 

duyduğumda rahatlıkla görüĢebilmesi 

 Velilerin ihtiyaç duyduğumda okul 

çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebilmesi 

 

 Okulumuzda alınan kararların, çalıĢanların 

katılımıyla alınması 

 Velilerin öğrencileriyle ilgili konularda 

okulda rehberlik hizmeti alabilmesi 

 Okulda velileri  ilgilendiren kararlarda 

görüĢlerin dikkate alınması 

 Sınıf mevcutlarımızın az olması 

 Velilerin çocuklarının okulu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünmesi 

 Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanması 

 Her sınıf seviyelerine göre ortak sınavlar, 

deneme sınavı ve destek kurslarının 

açılması 

 Okulun rehberlik servisinin yeterince aktif 

olması 

 Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçlerin kullanılması 

 Öğrencilerin okulda kendilerini güvende 

hissetmesi 

 Yöneticilerin, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını 

vs. çalıĢanlarla paylaĢması 

 Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiĢ yerlerin yeterli 

olması 

 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik 

önlemleri alınması 

 Öğrencileri teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebileceği donanımın olması. 

 Okulun içi ve dıĢı temiz olması 

 Kapalı Spor salonumuzun olması 

 Fizik  ,kimya ,biyoloji olmak üzere 3 adet  

laboratuarımızın bulunması 

 Okulun her zaman temiz ve bakımlı olması 

 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
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 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara 

zamanında iletilmesi 

 Her türlü ödüllendirmede yöneticilerin adil 

olması, tarafsızlık ve objektifliğin esas 

alınması 

 Öğretmenlerin kendilerini, okulun değerli 

bir üyesi olarak görmesi 

 Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmaması 

 Okulun öğretmenlere kendimi geliĢtirme 

imkânı tanıması 

 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapılması 

 Öğretmenlerin alanlarına iliĢkin yenilik ve 

geliĢmeleri takip edip ve kendini yenilemesi 

 Velilerin okula ilettiği istek ve Ģikâyetlerin 

dikkate alınması 

 Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak 

dersleriniĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanması 

 Okul aile birliğinin aktif olması 

 Okulda yürütülen akademik, kültürel ve 

sosyal etkinliklerinin oluĢturduğu zenginlik 

 

 

yeterli olması 

 1 spor sahamızın bulunması 

 Yemekhanemizin bulunması 

 105 metrekare kantinimizin bulunması 

 2 bayan 1 erkek mescidimizin bulunması 

 550 kiĢilik konferans salonumuzun 

bulunması 

 5220 metrekare toplam alanımızın 

bulunması 
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DıĢ Faktörler 

ZAYIF YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

 5. ve 9. Sınıflarda oryantasyon eğitimine 

katılan  öğrenci sayısının istenilen düzeyde 

olmaması 

 

 

 Okulumuzda velilere,öğrencilere ve 

çalıĢanlara yönelik yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenmemesi 

 Okulumuzda daha fazla miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi için 

altyapının eksikliği 

 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 

ve güvenli olmamsı 

 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahip olmaması 

 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 

ve güvenlidir. 

 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Çevrenin sosyal imkânlarının geliĢmiĢ 

olması 

 Alternatif ulaĢım ağlarına sahip olması 

 Okulumuzun merkezde bulunması 

 Rize Gençlik merkezi spor kompleksi 

,Ģehir stadı gibi sportif alanlarayakın 

konumda olması 

 Okula devam konusunda problem 

 GeniĢ bir paydaĢ kitlesinin varlığı 

 Kaliteli eğitim ve öğretime yönelik 

bilincin artması 

 RTE Üniversitesiyle yapılmıĢ olan 

protokolümüzün varlığı 

 Sınıf tekrarı yapan öğrencimizin 

olmaması, 

 Eğitim öğretimde teknoloji ve bilimsel 

 Temizlik, Güvenlik ve Yemek 

iĢlerinin kalitesi 

 Spor sahamızın olması 

 Konferans solonu ve etkinlik 

alanlarımızın olması 

 Sosyal medyanın geniĢ 

kitlelerce kullanılıyor olması 

 Hayırseverlerin varlığı 
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TEHDĠTLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Önceki yıllarda yaĢanan ĠHLOkullarından 

üniversiteye yerleĢme oranının düĢük 

olması ,bu durumun baĢarılı öğrenciler 

tarafından okulun tercih edilme durumunu 

olumsuz etkilemesi 

 5. ve 9. Sınıflarda oryantasyon eğitimine 

katılan  öğrenci sayısının istenilen düzeyde 

olmaması 

 

 Resmi yazıĢmaların  çok sayıda olması 

 Yazılı ve görsel iletiĢim araçlarının 

pedagojik yönden kontrol edilememesi 

 Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve 

Magazin programlarının) öğrenciler 

üzerindeki olumsuzetkilerinin bulunması 

 Öğrencilerin meslekler ve sınav sistemi   

hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması 

 Sosyal faaliyetlerin sayısının azlığı 

 

 Okul kütüphanesindeki  kitap .sayısının 

azlığı, 

 Akıllı tahtanın tüm sınıflarda bulunmaması 

 ÇalıĢanların motivasyonunun  zaman zaman 

düĢmesi, 

 Öğretmenlerin hızlı geliĢen teknolojiye 

uyumunu hızlandıracak eğitimlerin azlığı 

 Projeler için gerekli maddi desteğin az 

oluĢu 

yaĢanmaması 

 ġehir Merkezine ulaĢımın kolaylığı  

yöntemlere verdiğimiz önem, 

 Etkin rehberlik  servisimizin varlığı, 

 Okulumuzun eğitim ve yapılacak 

etkinlikler için oluĢturulmuĢ alanlarında 

uzman kiĢilerden oluĢan danıĢma 

kurulunun var olması 

 Okulumuzda güvelik 

görevlimizin olması 

 Tüm çalıĢanların iĢ güvenliği 

eğitimi almıĢ olaması 



 

 

GELIġIM VE SORUNALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 BaĢarılı öğrencilerin akademik kaygılarla ĠHL tercih etmekten imtina etmesi 

2 Okulun yeteri kadar bilinmemesi 

3 Okulun henüz mezun vermemiĢ olmasından kaynaklı güvenin istenilen düzeyde olmaması 

4 Ġmam Hatip Liselerinden üniversiteye yerleĢme oranın azlığı 

5 5. ve 9. Sınıf öğrencilerinin uyum programına katılımının azlığı 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

 1   Resmi yazıĢmaların çokluğu 

 2   Yazılı ve görsel iletiĢim araçlarının pedagojik yönden kontrol edilememesi 

 3   Medyanın öğrenciler üzerindeki negatif etkisi 

 4  Öğrencilerin meslekler ve sınav sistemi hakkında yeterli  bilgiye sahip olmaması 

 5  Sosyal faaliyetlerin sayısının azlığı 

  

  



 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul kütüphanesindeki  kitap .sayısının azlığı, 

2 Akıllı tahtanın tüm sınıflarda bulunmması 

3 ÇalıĢanların motivasyonunun  zaman zaman düĢmesi, 

4 Öğretmenlerin hızlı geliĢen teknolojiye uyumunu hızlandıracak eğitimlerin azlığı 

5 Projeler için gerekli maddi desteğin az oluĢu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

3. BÖLÜM 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL 

DEĞERLER



 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMELDEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

A) MĠSYONUMUZ  

ġehit Erhan Dural Kız Anadolu Ġmam Hatip Lisesi olarak misyonumuz; 

Biz; „‟Çağın gerekleri ile donanmıĢ uygun eğitim ortamlarında, bilimsel yöntem ve teknikleri kullanarak, özgür düĢünen, kendisi ve 

toplumla barıĢık, milli ve manevi değerleri benimsemiĢ, bilgiyi üreten bireyleri bir üst eğitim kurumuna ve hayata hazırlamak için varız.’’ 

 

B) VĠZYONUMUZ  

“İlimde ve fende yeni nesillere öncü bireyler yetiştirmek”. 

 

C) TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

a. Adalet 

b. Bilgi   

c. Merak 

d. Özgün düşünce 

e. Öğrenci odaklı 

f. Toplumsal duyarlık 

g. Dürüstlük 

h. Merhamet 

i. Hoşgörü 

j. Huzur ve güven 

 

 



 

 

 

 

 

 

4.BÖLÜM 

 

 



 

 

 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 

 

  



 

BÖLÜM IV: STRATEJĠK AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

BaĢarılı öğrencilerin akademik kaygılarla ĠHL tercih etmekten imtina etmesini önleyecek,buyöndeki kaygılarını azaltacak veya ortadan 

kaldıracak çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 1.1.Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevc

ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a. Yapılan merkezi sınav sonrası 

,sınava giren öğrencilerin 

okulumuzu tercih etme oranı (%) 

17 15 13 10 8 5 

 Ġmam Hatip Okulları dıĢında tercih 

edilme oranı 
33 35 38 40 42 44 

 

Hedef açıklama 

   GeçmiĢ yıllarda yaĢanan, imam hatip liselerine yönelik negatif bakıĢ ve üniversiteye giriĢteki katsayı uygulaması gibi olumsuz yaptırımlar; baĢarılı 

öğrenci ve velilerinin imam hatiplere karĢı akademik gelecek kaygısı yaĢamalarına ve bu okullara karĢı güvensizlik duymalarına neden olmuĢtur. 

   Bu sebeple baĢarılı öğrencilerin okulumuzu tercih etme oranları istediğimiz düzeyde olmamaktadır. Bu sorunu gidererek okulumuzun hak ettiği 

talebi görmesini sağlayacak çeĢitli çalıĢmalar yapılacaktır.Öğrencilerin  proje imam hatip lisesinin gelecek planları yaparken kendilerini çağın ötesine 



 

taĢıyacak bilgi ve donanımla kuĢatılması  sağlanacaktır.  

 

Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

Sınava girecek öğrencilerin okulu ziyaret etmesi sağlanacak 

Okul idaresi/Rehberlik 

servisi 

 

01 Eylül-20 Mayıs 

1.1.2 Okul tanıtım filminin ortaokula ve liseye baĢlayacak öğrencilere 

ulaĢması sağlanacak 
Tüm Öğretmenlerimiz 01 Eylül-31 Ağustos 

1.1.3 
Okulu tanıtan afiĢ ve broĢürlerin hazırlanması Okul Tanıtım Ekibi Mart 

1.1.4 
Okul resmi sitesi ve sosyal medya aktif kullanılacak Okul Tanıtım Ekibi 01 Eylül-31 Ağustos 

1.1.5 Velilere yönelik bilgilendirme çalıĢmalarının yapılması 

 
Okul Tanıtım Ekibi 

Haziran-Temmuz 

 

1.1.6 Ortaokula ve liseye baĢlayacak öğrencilerin bulunduğu okulların  

rehber öğretmen ve idarecilere okulun tanıtılması 

 

 

Okul idaresi/Rehberlik 

servisi 

 

Mayıs 

 

1.1.7 Akademik ,sanatsal sportif alanlardaki baĢarılarımızdan haberdar 

olmaları sağlanacak 
Okul Tanıtım Ekibi 01 Eylül-31 Ağustos 

 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün 

bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 

iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlanacaktır.. 

 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları 

ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 

öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Dönem sonu not ortalamasına göre 

teĢekkür belgesi alan toplam öğrenci oranı 

(%) 

36.20 37 38 39 40 41 

PG1.1.b Dönem sonu not ortalamasına göre takdir 

belgesi alan öğrenci oranı 
33.76 34 34.5 35 35.5 36 

PG.1.1.c D.Y.K‟lara katılan öğrenci oranı(%) 85 86 87 88 90 92 

PG.1.1.d. Bir eğitim öğretim döneminde bilimsel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı(%) 

30 33 38 42 44 46 

PG.1.1.d. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 5 8 13 20 25 30 

PG.1.1.h. Ücretli öğretmen oranı (%) 2 1 1 1 1 1 

PG.1.1.k. Ulusal ve uluslararası projelere katılan 

öğrenci oranı (%) 
0 1 2 2 3 3 

PG.1.1.l. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 

programlarına katılan öğrenci oranı (%) 
10 15 20 25 30 40 

PG.1.1.m. Okul bölgesinde okulda ve mahallede 

kurulan spor kulüplerinden yararlanan 

öğrenci oranı (%) 

5 10 15 20 25 25 

 

 

 

 

 



 

 

     Hedef açıklama 

 

Okullarda  milli manevi değerlerin eğitimi  her geçen gün önem kazandığı günümüzde bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yanı sıra, iĢ hayatında da 

kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlara sahip bireyler yetiĢtirmenin önemi daha da artmaktadır. Ġlimizin, sahip olduğu genç 

nüfus ve ülkemizin sahip olduğu kültürel değerleri göz önüne alındığında eğitim ile maddi manevi değerlerimizin öğretilmesi arasındaki iliĢki bizim 

için büyük bir önem arz etmektedir.  Milli ve manevi değerlerine sahip çıkmanın yanında akademik anlamda güçlü bir donanıma sahip bireyler 

yetiĢtirmek hedefimizdir. Öğrencilerimiz genel olarak akademik baĢarısı iyi düzeydedir: yıl sonu not ortalamaları iyi düzeydedir. Destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarına katılan öğrencilerin oranı iyi olsada oran arttırılıp devam oranı yükseltilebilir.Bu oranın artması için gerekli eylemler 

planlanacaktır. Anadolu mektebi gibi okumayı sevdirecek projeler uygulanarak ilgi arttırılmaya çalıĢılmaktadır bu Ģekilde tüm öğrencilerimiz kitap 

okuma konusunda özendirilip teĢvik edilmektedir.Ayrıca öğretmenlerimiz aralarında düzenlenen kitap hediyeleĢmeleri ve öğretmenlerimiz örnek 

tutumlarıyla öğrencilerimizde hedeflenen davranıĢları pekiĢtirecek rol model olma konsunda olumlu örnek sergilemektedirler. Ayrıca öğrencilerin 

gerek sosyal dayanıĢma gerekse gönüllülük gerektiren sosyal aktivitelere katılımı ve desteği yüksektir.   

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1   Öğrenci koçluğu sistemi 5,8,9 12. Sınıflara yönelik olarak 

uygulanmaya devamedecek 

Rehberlik 

Servisi/Sorumlu 

MüdYerd. 

Eylül - Haziran 

 1.1.2 Ara sınıflarda sınıf öğretmenleri gerekli koçluk çalıĢmasını 

yapacaklar 

Sınıf 

Öğretmenleri/öğrenci 

koçları 

Eylül - Haziran 

1.1.3 Öğrenci koçları ve sınıf öğretmenleri DYK Kursları için 

yönlendirmeyi sağlayacak 

Sınıf Öğretmenleri/öğrenci 

koçları 

Eylül - Haziran 

1.1.4 DYK devamının sağlanması için veli ve öğrenciyle iletiĢim 

sağlanmalı toplu SMS  siteminden faydaanılmalı 

Ders öğretmenleri 

/öğrenci koçları 
 Eylül - Haziran 

1.1.5     Veli toplantılarında kursa , derse devamı süreç değerlendirme  

sınavlarına katılım ve ilerleme gündeme alınacak 

Sınıf Öğretmenleri/öğrenci 

koçları 
Ekim ,Nisan 



 

1.1.6 Süreci değerlendirebilmek için yıl içinde her dönemde en az 3 

tane değerlendirme sınavı yapmak 

Okul Ġdaresi / OkulZümre 

BaĢkanları 
Eylül - Haziran 

1.1.7 Sınav sonuçlarını her sınıf kademesinde 1,yi  ve en fazla 

ilerleyen 1 öğrenci  ödüllendirilecek 
Ġlgili Müdür Yard. Eylül - Haziran 

1.1.8 Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılmalarını sağlamak 

amacıyla okul içinde özellikle sınıflar bazında sportif ve 

sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.  

Spor Kulübü 

Görsel Sanatlar Kulübü 
Ekim -Haziran 

1.1.9 Ġl genelinde yapılacak müsabakalara,yarıĢmalara 

maksimum oranda öğrencinin katılımını sağlanacaktır.  

Spor Kulübü 

Görsel Sanatlar Kulübü 

Kültür Edebiyat Kulübü 

Eylül-Haziran 

 

1.1.10 Kütüphane kaynaklarının geliĢtirilmesi ve okul sponsor 

desteğinin artırılması ve okuma saatleri uygulaması 

geliĢtirilecektir 

Okul Ġdaresi/ Edebiyat 

öğretmenleri 

Eylül -Haziran  

1.1.11 Okul dergisi çalıĢmaları yapılacaktır 
Edebiyat öğretmenleri 

Eylül -Haziran  

1.1.12 Alanında uzman kiĢiler davet edilip paydaĢlara yönelik 

konferanslar yapılacaktır 
Okul Ġdaresi Eylül -Haziran 

1.1.13 Kurum kültürüne katkı olması amacıyla öğretmenler arası spor 

müsabakaları, yemek faaliyetleri, gezi çalıĢmaları yapılacaktır 
Okul Ġdaresi 

Eylül -Haziran 

1.1.14 Velilerin okula ilgisini ve desteğini artırmaya yönelik 

faaliyetleri yapılacaktır 
Okul Ġdaresi 

Eylül -Haziran 

 

1.1.15 

Derslerdeki çeĢitli uygulamaların ders dıĢına yayacak Ģekilde" 

tarih günleri" gibi etkinliklerin düzenlenecektir 
Ders öğretmenleri 

Eylül -Haziran 

1.1.16 Okul dıĢında eğitim öğretime uygun mekanlarda öğrencilere 

yönelik faaliyetleri yapılacaktır 

Okul Ġdaresi/ Ders 

öğretmenleri 

Eylül -Haziran 

1.1.17 Öğrencilerin yöneticilerle iletiĢimi artırmak amacıyla dilek ve 

Ģikayet kutusu uygulaması geliĢtirilecektir 
Okul Ġdaresi 

Eylül -Haziran 

 

 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. BeĢeri, fiziki, mali ve 

teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1. 

  Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesisetmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını 

oluĢturmak.  

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okulumuzun derslik yapımı, fiziki 

imkânların iyileĢtirilmesi ve alt yapı 

eksikliklerinin donanımsal olarak 

iyileĢtirilme oranı (%) 

60 65 70 75 80 85 

PG.3.3.c. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği eğitimi alan 

personel oranı (%) 
80 100 100 100 100 100 

 

 

 

 

 

 



 

    Hedef açıklama 

 

    Okulumuzun fiziksel altyapı olarak çok fazla eksikleri olmamasına karĢın teknik araç gereç ve donanım olarak öğrencilerin ihtiyaç hissettikleri 

alanlar olmaktadır. Bunun yanında iĢ sağlığı ve güvenliği konularında hem öğretmenler hem öğrenciler bilgilendirilmekte ve gerekli eğitimlere tabi 

tutulmaktadırlar. Bu alanların tamamlanması için gerekli tedbirler alınmaktadır.  

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okulda mevcut donatım ihtiyacının belirlenmesi için okulun 

bütün birimleri incelenecektir. 

Belirlenen ihtiyaca göre okulun bütçesinden pay ayrılacaktır. 

Okulun donatım ihtiyaçları 

karĢılanacaktır. 

 

Okul Ġdaresi Eylül -Ağustos 

1.1.2 Okulun alt yapı eksiklikleri belirlenerek gerekli ödenek 

bakanlıktan istenecektir.  
Okul Ġdaresi 

Eylül -Ağustos 

1.1.3 Okul ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalıĢmalar Ġlgili Müdür 

Yardımcısı 

Eylül -Ağustos 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.BÖLÜM 

 



 

 
 

MALĠYETLENDĠRME



 

 

BÖLÜM V: MALĠYETLENDĠRME 

ġehit Erhan Dural  Kız Anadolu Ġmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik 

amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleĢtirilmesine katkıda 

bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci 

iyileĢtirilecektir.Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleĢtirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak 

ihtiyacı belirlenmiĢtir. 

ġehit Erhan Dural Kız Anadolu Ġmam Hatip Lisesi2019-2023 Stratejik Planı‟nda yer alan stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesi 

için beĢ yıllık süre için gerekli kaynaklarınmaliyetlendirilmesi aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir. 

 

 

       2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 240.000 250.000 260.000 270.000 280.000 1.300.000 

Valilikler ve 

Belediyelerin Katkısı 

- - - - - - 

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 

3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000 

TOPLAM 243.000 254.000 265.000 276.000 287.000 1.325.000 



 

6. BÖLÜM 

 
 



 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME



 

                            VI. BÖLÜM:  2019- 2023 DÖNEMĠ STRATEJĠK PLAN ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmaları stratejik planlama ekibi tarafından 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak, 

paydaĢların memnuniyetleri ölçülerek denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.



 

 


