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HLALNARY

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizon a sancak;
Stnmeden yurdumun dstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizdr, parlayacak;
0 benimdir, o benim milltimindir ancak,

(atma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman rkama bir gGil Ne bu giddet, bu celal?
$ana olmaz dkGlen kanlanma sonra hela.,
Haklodr HakK'a tapan millelimin Istklall

Ben ozelden beridie hr yagadim, hr yaganim,
Hangi rlgin bana zincir vuracakmig? Sasaniml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam aganm.

Garbun afakim sarmigsa gelik 2t duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle birimam bogar,
“Medeniyet"dedigin tek dil kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ufratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gUnler HakK'n...
Kim bilir, belki yanin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Diigin atindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incltme, yaziktr atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatans.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki foda?
§iheda figkiracak topragl siksan, slihedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, lai, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetier dinin temeli
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Inlemell

0 zaman vecd o bin secdo eder-varsadagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kani yagim,
Fighane ruh micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilall
Olsun arbk dokolen kanlanmin heps! helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidur, hlr yagamig bayragimin hlrrlyet
Haklodr,Haki'a tapan, milletimin istilall
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Sevgili Ogrencimiz...

Sizleri basarili ve mutlu bir gelecege saglam adimlarla tasimamiz
adina bizlere giivenerek, tercihinizi bizden yana kullandiginiz igin sizlere
tesekkiir ediyor , Sehit Erhan Dural Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi ailesine
hos geldiniz diyorum.

Beraber gegirecegimiz dort yil boyunca 6gretmeninden yoneticilerine
,yardimci personelinden 6grencisine kadar herkesin egitim siirecine katki
sagladigi ,ortaya koyduklariyla giizellestirdigi ; ilkeli, sicak ve samimi bir
egitim yuvasi sundugumuzu ve hep daha iyisini yakalama gayretinde
oldugumuzu belirtmek isterim.

Sizler ilim , bilim ve hikmet yolunda gelecegin biiyiik Tiirkiye’sinin
temel tasi ve mimari olacak ;ge¢misten aldigi giicle gelecege emin
adimlarla yiiriiyecek ahlaken donanimli vatansever nesillersiniz. Gelecegin
glcli ve biyiik Tiirkiye’sinin 6gretmenleri, doktorlari, miihendisleri, bilim
insanlari ,mimarlari, ressamlari, avukatlari dahasi ve 6nemlisi anneleri
olacak éncii nesiller olacak ve nesiller yetistireceksiniz. Bu kutlu davada
ben de varim demeniz; basta aileniz, iilkeniz hatta immet cografyasi ve
diinya adina en 6nemli vazife olacaktir.

Kiymetli Velimiz...

Sizler evlatlarinizi gelecege en iyi sekilde hazirlamak igin bize
inandiniz ve onlari bize emanet ettiniz. Yapmis oldugunuz secimin ne kadar
dogru oldugunu sizlere ispat etmemiz bu andan itibaren boynumuzun
borcudur. Evlatlariniz burada kendini yeniden insa edecek, insani
degerlerle kusanarak kendini ve ¢agini taniyacak, bilim ve teknolojinin
insanhiga sunacagl imkanlari arastiracak, elestirel-analitik bilimsel
diisinme meziyetlerini kazanacak ve onemlisi bizi biz yapan tiim ahlaki
degerleri benimseyerek vicdan sahibi bir birey olarak yetisecektir.

Tiim bu meziyetleri kazanacagi bu siirecin saghkli, mutlu ve basarili
olmasini temenni ederek sizlere tesekkiir ediyorum. Allah bu kutlu davada
bizleri utandirmasin.

Yasar KESKIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yasar KESKIN Okul Miidiirii Osman BAYKAL Miidiir Yardimcisi
Fatih Sultan KISMIR Miidiir Biisra NAYIROGLU Ogretmen
Basyardimcisi
Senay ZEHIROGLU Ogretmen Kiibranur DEMIRALP Ogretmen
Mehmet Celebi KUVEL OAB Bagkam  Sinan KESKIN Ogretmen
Saim Késeoglu OAB Yonetim Omer OCAK Ogretmen
Kurulu Uyesi

2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
2.1 Kurumsal tarihge

2.2.Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.3.Mevzuat analizi

2.4.Ust politika belgelerinin analizi

2.5.Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6.Paydas analizi

2.7 Kurulus i¢i analiz

2.8.D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
2.9.Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Okulumuz Sehit Erhan Dural Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, 2017-2018 Egitim
Ogretim yilinda 68 dgrenciyle faaliyete baslamis olup, adini 15 Temmuz hain darbe
girisimine cant pahasina kars1 durmus olan sehidimiz Erhan DURAL’dan almustir.

2018 -2019 Egitim Ogretim yilinda, ayn1 binada ortaokul olarak hizmet veren 15
Temmuz Sehitler imam Hatip Ortaokulu ile birlestirilmis olup , ayni ¢at1 altinda ortaokul ve
lise egitimi veren Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak egitim dgretime devam

etmektedir .

Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan Proje Okulu olarak kisa siirede iilkemizin
ornek egitim kurumlar1 arsina girmeyi basarmistir. Bu basarida 6grecilerimizi akademik
olarak hedefe ulagltirmanin yani sira degerlere, spor sanat ve vermis oldugumuz 6nem bizi

one ¢ikarmaktadir

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

HEDEFLENEN

2023
GERCEKLESEN

TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1:
Basaril1 6grencilerin
akademik kaygilarla
IHL tercih etmekten
imtina etmesini
onleyecek, bu yondeki
kaygilarini azaltacak
veya ortadan
kaldiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Biitiin
bireylerin egitim ve 6gretime
adil sartlar altinda erigmesini

saglamak.

Yapilan merkezi sinav sonrast
,sinava giren 6grencilerin okulumuzu
tercih etme orani (%)

55

Imam Hatip Okullar1 disinda tercih
edilme orani(%)

44

45

Okulun engelli bireylerin
kullanimina uygunlugu

(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan
O0grenci oran1(%)

TEMA II: EGITIM VE
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI Stratejik
Amag 1: Ogrencilerimizin
gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde
donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite
artirtlacaktir. Biitiin
bireylere ulusal ve

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kazanimlarim takip
eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile
6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirtlacaktir.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve

Donem sonu not ortalamasina gore
tesekkiir belgesi alan toplam 6grenci
orani (%)

41

45

Donem sonu not ortalamasina gore takdir
belgesi alan 6grenci orani

36

55

D.Y.K’lara katilan 6grenci oran1(%)

92

98
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uluslararasi Gl¢iitlerde
bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i,
yaratici, dil becerileri

ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmaktir.

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel,

yiiksek, iletisime ve sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 46 95
ogrenmeye acik, 6zgiliven faaliyete katilan 6grenci orani(%)

ve sorumluluk sahibi

saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine

imkan saglanacaktir.
TEMA III: KURUMSAL Okulumuzun derslik yapimu, fiziki
KAPASITE Stratejik imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 85 90
Amag1: Egitim ve eksikliklerinin donanimsal olarak
dgretim faaliyetlerinin iyilestirilme orani (%)
daha  nitelikli  olarak
verilebilmesi i¢in | Stratejik Hedef 1.1 Personel memnuniyet orani % 90 90
okulumuzun kurumsal
kapasitesi Plan donemi sonuna kadar,
giilendirilecektir. Beseri, belirlenen kurum Mesleki gelisim fa?hyetle;ne katilan 100 100
fiziki, mali ve teknolojik | standartlarina uygun egitim personetorant 7
yapl ile ydnetim ve | ortamlarin tesis etmek; etkin,
f)r.ganl.zasyon ya:1?1.51n1 verimli bir mali yonetim | Lisansiistii egitim alan personel oran1 % 18 33
1y%l<?$t1_rerek CBIME | o151 olusturmak.
erisimi  ve  egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir
kurumsal  yapiy1 tesis Okul internet sayfasinin goriintiilenme 7000 8000

sayist
etmek. Y
Okulumuzun ¢alismalarin1  ilgilendiren = mevzuatlar  incelenmistir. Okul

Miidiirliigiimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanligir Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Y 6netmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.
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Okul miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim tist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plan1

¢ Cumbhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plana,

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlari incelenerek ; Miidiirliigiimiiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes
Yetenek Yaarismalari

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang, Gires

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes
Geziler
Ogrencilere yonelik faaliyetler Seminerler

Konferanslar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Siniflarin 6gretici v eilgi ¢ekici panolarla
donatilmasi

Ders disi faaliyetler

Geziler
Seminerler
Konferanslar
Tiyatro
Sinema Fimi gosterimleri
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Paydas analizi caligmalari ile stratejik planlama ¢aligmalarina veri saglamak ve bu sayede
ogrenci, veli ve 6gretmenlerin okulumuzun hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliigiin hizmet performansini saptamak amaglanmistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile okulumuzun sundugu hizmet alanlarina iligskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan

basarist Olglimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda; kurumumuzun ¢alisanlari, idareci, 6gretmen, 6grenci

ve velilerin i¢ paydas; ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilimizde
bulunan sivil toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar ise dis

paydas olarak benimsedik. Anket yontemi ile elde edilen sonuglara gore kurumumuz;

iletisimi giiclli, kolay ulasilabilen, dilek ve Onerileri degerlendiren ve katilimci bir
anlayisla hizmet vermektedir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri; anket, toplanti, dilek ve istek kutulari dahil

olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR S Stratelk Mister
alisanlar, trateji — isteri,
Birimler el vzl ortak izl hedef Kkitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudurluigi
X X
Calisanlan
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
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Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Midurlugi
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarlk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(7,9 o
) « S = - =
]
s | % | E% 5% o
Pyl | & | & | %% 3 :
=
[ 2 = z g ©
— a § o
MEB v Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
. : Hizmetlerimizden
Uraller 4 yaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK v .Amgg: ve hedeflevrlmlze ulasmak 1
is birligi yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

~ =
5! ) Z > = & m @ o
aqc =3 = o © g a O N &
B v —_ = o S o | 8 S 5 o«
run Hizmet S = = = E 52 S ;)< i = 5 2
: i B = = = O
© o = = 59 | 59 =S = — g5
S| £ | @ |BEZ|ES| B |EZ| S |EF
e | 2 o | 23 5 =z | % |5
Yararlanici =2 £ = Y o = 5 @ 5
L 3 £ £ = 3 o 2 ®
(Musteri) oy =
Ogrenciler % o v v v
Veliler Vv
Universiteler o) o)
Medya (o} o}
Uluslararasi
o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari (o}
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor % 0 0

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ig¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
c¢izilmis olacaktir.
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Smif Ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Kiz Yabanci Kiz Yabanci
SINIFI Mgk Kaynastirma Uyruklu SINIFI Toplam Kaynastirma Uyruklu

5A 20 0 0 9A 15 0 0
5B 20 0 0 9B 22 0 0
5C 20 0 0 9C 23 0 0
5D 20 0 0 10A 15 0 0
6A 24 0 0 10B 21 0 0
6B 24 0 0 10C 21 0 0
6C 22 0 0 11A 17 0 0
6D 24 0 0 11B 24 0 0
7A 23 0 0 11C 20 0 0
7B 24 0 0 12A 14 0 0
7C 22 0 0 12B 15 0 0
8A 21 0 0 12C 14 0 0
8B 20 0 0 12D 17 0 0
8C 23 0 0 0 0

Akademik Basar: Verileri

Ortaokul Lise Toplam

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 47 39 86

Taktir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 125 146 271

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel Ve Sportif Bagari Verileri

Ogrenci Ismi Bsarih Oldugu Yarisma Derecesi

Azra Kitapci Su giinii kompzisyon yarismasi Bolge ikincisi

Melike Dal Karete 11 birincisi

Fatma Ahsen | 29 Ekim Kompozisyon Yarigsmasi Il ikincisi

Baltaci

Tuana Yildirim 24 kasim Kompozisyon yarismasi 1l ikincsi
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Devam-devamsizhik verileri

20 Giinden Fazla devamsizligi Olan Ogrenci Sayist

10 Giinden Fazla devamsizhigi Olan Ogrenci Sayisi

32

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklan verileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 4 1 5

Siif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 9 32 41
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel

Yardime1 Personel 4 3 7
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 16 39 55

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 7 Cok Amagh x
Salon
Derslik Sayisi 31 Cok Amagh x
Saha
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 24 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alam (m2) 110 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 120 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2220250 Pansiyon X
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Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2)

5220

Okul Kapal Alan (m2) 600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam 200
alan (mz)

Kantin (m2) 70
Tuvalet Sayisi 20

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

. Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-

bilimsel ve sportif

basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

5/A: 20-5/B:20-5/C:20-5/D:20-6/A:24-6/B:24-6/C:22-6/D: 24-
7/A:23-7/B:24-7/C:22-8/A:  21-8/B:20-8/C:23  TOPLAM:307
9/A:15-9/B:22-9/C:23-10/A:15-10/B:21-10/C:21-11/A:17-
11/B:24-11/C:20-12/A:14-12/B:15-12/C:14-12/D:17 TOPLAM:
238 GENEL TOPLAM: 545

YKS YERLESTIRME ORANLARI: 2021: %47- 2022:%58- 2023%56-
2024:%56

2021-2022: 1 kompozisyon Bélge 2. Okculuk il 2.

2022 2023: 2 kompozisyoniil 1.

2023 2024: 3 kompozisyon il 2. Karate il 1.

9-10. siniflara 6grenme stilleri envanteri uygulanmaktadir.

okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanmistir. 5-10-15 ve 25 ginliik devamsizlik mektuplan
vellerimize ulastirilmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci ve 6gretmen toplam 54 personelimizin yiiksek lisans
yapan sayisi 32 lisans mezunu sayisi da 22’dir.

2023 2024 egitim 6gretim y1llinda personelimizin hizmet ici
egitime katilma orani % 62’dir

Okulumuzda 31 derslik, 1 spor salonu, 1 yemekhane, 1 revir, 5
idareci oadsi, 2 kiitiiphane, 80 Kkisi kapasiteli pansiyon, 1
6gretmen odasi, 1 miizik sinifi, 1 gérsel sanatlar simifi, 1 kimya
laboratuvari, 1 fizik laboratuvarsi, 1 biyoloji laboratuvari vardir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 54

* Calisan toplam personel sayis1 7

« Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi: Tiirkce :2, Meslek Dersi: 1, Miizik:1, Arapga:2,

Matematik: 3, Edebiyat:1,

* Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis1:54

* Personelin nasil atandig : Kadrolu, gérevlendirme ve 696 KHK ile

* Varsa gegici personelin alindign kaynagi: is Uyumu calisma plani

 Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi: 3

+ Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler: lisans ve lisansiistii

* Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/’kurumdan tayin istedikleri: 9 personel, es durumu ve diger sebepler

* Ortalama okulda calisma yili: 3

* Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 11 saat

* Calisana verilen 6diil sayisi: 54

Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii Okulda egitim 6gretim faaliyetinin bagarili sekilde
siirdiiriilmesini saglamak.

Miidiir Bas Yardimcisi Okulda egitim 6gretim faaliyetinin bagarih sekilde siirdiiriilmesi
icin miidiiriin verdigi gorevleri yapmak.

Miidiir Yardimcisi Okulda egitim 6gretim faaliyetinin bagarili sekilde siirdiirillmesi
icin miidiiriin verdigi gorevleri yapmak.

(")gretmenler Ders okutmak, 6grencilere egiitm 6gretimde rehberlik etmek.

Yardimci Hizmetler Personeli Okulu temizligi bakim ve onarimini yapmak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

%
1-4Yil 4 80
5-6 Yil 20
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 0
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TOPLAM 1 0 2 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Midiir Egitimde Yapay Zeka  22/11/2023
Kullanimi Egitimi
Semineri

2023530303

Tlrkiye Ylzyili Maarif — 29/08/2024
Modeli Yonetici EGitimi
Semineri

2024530251

Egitim Yonetimi 01/02/2023
Semineri

2023000882

MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023007736

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Thl Meslek Dersi,
lirkge, matematik,
debiyat, cografya

arih felsfe, matematik 2 1 5
0 0 0
0 0 0
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Orani

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Tim branslar E§|t|mde Yapay Zeka 2023 2023530303
Kullanimi Egitimi Semineri

Tiim branglar Turkiye Ylzyili Maarif Modeli 2024 2023530254
Yonetici Egitimi Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0

2 Hizmetli 4 3 Lise
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Tablo 13. Galisanlarin Gorev Dagilimi

Okulda egitim 6gretim faaliyetinin basarili sekilde stirdiiriilmesini saglamak.

Okulda egitim 6gretim faaliyetinin basarili sekilde stirdiiriilmesi i¢in miidiriin verdigi gorevleri
yapmak.

Okulda egitim 6gretim faaliyetinin basaril1 sekilde siirdiiriilmesi icin miidiiriin verdigi gorevleri
yapmak.

Ders okutmak, dgrencilere egitim 6gretimde rehberlik etmek.

Okulu temizligi bakim ve onarimini yapmak.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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w —
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= & 25 |3 % g z | g < >
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler ’ 2021 ‘ 2022 2023 ‘ ihtiyag
Bilgisayar 5 7 7 4
Fotokopi Makinasi 1 2 2 1
Projeksiyon 2 2 2 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmas1 gerekmektedir.

s

Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu:

Okulumuzun fizik mekanlarin bir ¢ok okula gore iyi durumdadir. Fakat Spor salonumuzun boya ihtiyaci vardir.
Ayrica okulumuz -1 katinda trafo bulunmaktadir. Bu da 6grencileirmiz igin tehlike arz etmektedir. Bu nedenle

trafonun kaldirilmasi gerekiyor.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

yirilitiildigli  belirtilir. Enflasyon orani

da




Tablo 17. Kaynak Tablosu

N I e e

Genel Biitge 98.520,00 TL 158.000 TL 183.000, TL 208.000 TL 254.000 TL
Okul Aile Birligi 28.500 TL 35.000TL 45.000TL 55.000TL 65.000 TL
Ozel idare - - - i -

Kira Gelirleri 30.147,TL 45.000 TL  |57.000 TL  |68.000 TL ~ [74.000 TL
Doéner Sermaye -- = = L L

Dis Kaynak/Projeler -- -- -- -- --

Diger -- -- -- -- --

TOPLAM 157.167 TL  |238.000 TL 285.000 TL |331.000 TL [393.000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama turleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

{letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Harcama Kalemler:

Okul birimlerinin bakim onarim, okuldaki bilgisayar fotokopi makinesi, yemekhanedeki firin bulasik makinesi
gibi aletlerin bakim onarim ve tamirati, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin masraflari ve temizlik giderleri harcama
kalemlerimizdir.
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022

Temizlik 9.148 TL 11.500 TL 12.800 TL
Kii¢lik Onarim 3.542 TL 5.500 TL .000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 7.500 TL 5.500 TL 2.500 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 28.154 TLp 750 TL  35.500 TL 3500 TL ~ 35.500 TL 3200 TL
Telefon 1.200 TL 1.400 TL 1.600 TL
Sosyal Faaliyetler 3.550 TL 4.800 TL .000 TL
Kirtasiye 2.500 TL 3.800 TL 4.500 TL
GENEL 28.550 TL 36.000 TL 35.000 TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

!

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 7. Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici
Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
13.Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
14.Kullanilabilir biitce

oUW

15. Kariyer beklentileri, 24. Okul/kurumun teknoloji kullanim
16. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
17. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye 25. e-Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), 26. Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
18. Niifus artisi, egitim imkanlari,
19. Gog, 27. Okul/kurumun sahip olmadig1
20. Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araclar
21.Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma 28. Personelin ve dgrencilerin teknoloji
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kullanim kapasiteleri,
kentsel yasam), 29. Personelin ve 6grencilerin sahip
22.Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,
23. Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. 30. Teknolojialanindaki gelismeler
31. Teknolojinin egitimde kullanimi




32.Hava ve su kirlenmesi,

33. Toprak yapisi,

34. Bitki ortiisi,

35. Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

36. Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

37.Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alglyi Olcen anketlerden c¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gucli ve zayif yonleri; donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtglillkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gtigli Yonler

e Yoneticilerin, yaratici ve yenilikgi
dislincelerin Uretilmesini tesvik etmesi

e Velileriilgilendiren okul duyurularini
zamaninda yapilmasi

e E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak veliler
tarafindan takip edilmesi

e Ogrencilerin 6gretmenlerle ihtiyac
duydugumda rahatlikla goriisebilmesi

e Velilerin ihtiya¢c duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi
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e Okulumuzda alinan kararlarin, ¢calisanlarin katilimiyla alinmasi

e Okulumuzda daha fazla miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi i¢in
altyapinin eksikligi

e  Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenli olmamsi

e  Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi

e  Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

e Okulumuzda daha fazla miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi i¢in
altyapinin eksikligi

e Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenli olmamsi

e  Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi

e  Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glivenlidir.

e Velilerin 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmesi

e Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gorislerin dikkate alinmasi

e Sinif mevcutlarimizin az olmasi

e Velilerin cocuklarinin okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disinmesi

e Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmasi

e Her sinif seviyelerine gore ortak sinavlar, deneme sinavi ve destek kurslarinin agiimasi

e Okulun rehberlik servisinin yeterince aktif olmasi

e Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmesi

e Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
¢alisanlarla paylasmasi

e Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmasi

e Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmasi

e Ogrencileri teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebilecegi donanimin olmasi.

e Okulun igi ve disl temiz olmasi

e Kapali Spor salonumuzun olmasi

e Fizik Jkimya biyoloji olmak tizere 3 adet laboratuarimizin bulunmasi

Okulumuzda velilere,68rencilere ve ¢alisanlara yonelik yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
dizenlenmemesi

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

29



e (Cevrenin sosyal
imkanlarinin gelismis olmasi

e Alternatif ulasim aglarina sahip
olmasi

e Okulumuzun merkezde
bulunmasi

e Rize Genglik merkezi spor
kompleksi ,sehir stadi gibi
sportif alanlarayakin
konumda olmasi

e (Okula devam konusunda
problem yasanmamasi

Sehir Merkezine ulasimin kolayligi

e Temizlik, Glivenlik
ve YemeKk islerinin
kalitesi

e Spor sahamizin olmasi

e Konferans solonu ve
etkinlik alanlarimizin
olmasi

e Sosyal
medyanin
genis
kitlelerce
kullaniliyor
olmasi

e Hayirseverleri
n varlig

e Okulumuzda
glivelik
gorevlimizin
olmasi

Tilim ¢alisanlarin is glivenligi
egitimi almis olamasi

e Onceki yillarda yasanan
[HLOkullarindan iiniversiteye
yerlesme oraninin diisiik olmasi
,bu durumun basarili 6grenciler
tarafindan okulun tercih edilme
durumunu olumsuz etkilemesi

e 5.ve 9. Siniflarda oryantasyon
egitimine katilan 6grenci
sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi

e Resmiyazismalarin ¢ok
saylda olmasi
e Yazili ve gorsel iletisim
araglarinin pedagojik
yonden kontrol
edilememesi
e Medyanin (Ozellikle TV
Dizileri ve Magazin
programlarinin)
ogrenciler lizerindeki
olumsuzetkilerinin
bulunmasi
e Ogrencilerin meslekler ve
sinav sistemi hakkinda
yeterli bilgiye sahip
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olmamasi

e Sosyal faaliyetlerin
sayisinin azhig1

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolumudi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
O0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere
egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltirld, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Okul Mudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Sehit Erhan Dural Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak misyonumuz;

Biz; “Cagin gerekleriile donanmis uygun egitim ortamlarinda, bilimsel yontem ve
teknikleri kullanarak, 6zgur distinen, kendisi ve toplumla barisik, milli ve manevi
degerleri benimsemis, bilgiyi Greten bireyleri bir Ust egitim kurumuna ve hayata

hazirlamak icin variz.”

“llimde ve fende yeni nesillere éncii bireyler yetistirmek”.

a. Adalet

s

Bilgi

Merak
Ozgiin diisiince

S

Ogrenci odakli

Toplumsal duyarlik
Diiriistliik
Merhamet

SQ ™o

i. Hosgorii

j-  Huzur ve giiven
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3: Bir Gist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim égrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir.

Hedef 2.5: Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.

TEMA: : Kurumsal Kapasite

Amag.3 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Kurum yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
givenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
icin calismalar yiirttiilecektir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Sektorle is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar: artirllacaktir.

|

89 90

89,56 90 91 92 93 94 1 1

91,84 92 93 94 95 96 1 1

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S2.1.1. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

$2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak d6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
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isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢calismalar gelistirilecektir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Hedef 2.3

yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirilacaktir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1.Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirttiilecektir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siire¢lerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
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S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢c duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Hedef 3.1

surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin karumun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.
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S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak analizler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢c duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 3 Kurumun amaclarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.




S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢lar tespit edilerek
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S6. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir.




Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve ortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

$3.3.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimhilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.3.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S3.3.4. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3.3.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S3.3.7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S3.3.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S3.3.9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

8350 kw | 8000 kw (7700 kw7400 kw7100 kw|6800 kw

25

25 68.700 m3 |68400m3| 68.100 | 67.800 | 67.400 | 67.100 1 1
m3 m3 m3 m3

25 3250 m3 | 3000m3 | 2750 | 2500 | 2250 | 2000 1

m3 m3 m3 m3

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiirtlebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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4 MALIYETLENDIiRME

Sehit Erhan Dural Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma strecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giliclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir.Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci
belirlenmistir.

Sehit Erhan Dural Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi2019-2023 Stratejik Plani'nda
yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire i¢in gerekli

kaynaklarin maliyetlendirilmesi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

! 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 15.000 | 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000

Hedef 1.1 7.000 9.000 11.000 14.000 17.000 58.000

Hedef 1.2 8.000 11.000 | 14.000 16.000 18.000 67.000

Amag 2 35.000 | 40.000 | 45.000 50.000 55.000 225.000
Hedef 2.1 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Hedef 2.2 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Hedef 2.3 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000

Hedef 2.4 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000

Hedef 2.5 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Amag 3 15.000 | 20.000 | 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 3.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 3.3 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 3.4 3.000 5.000 7.000 9.000 11.000 35.000
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Genel 380.000 | 430.000 | 480.000 530.000 580.000 2.400.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 445.000 510.000 575.000 640.000 705.000 2.875.000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalari stratejik planlama ekibi
tarafindan 6 aylik donemlerde izleme vyapilacak, paydaslarin memnuniyetleri 6lgilerek
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurliglu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusllip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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